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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

Okulun vizyon ve amaçlarının istenilen düzeyde gerçekleşmesi, okulun etkililiğini artırmaktadır. Okullar bilginin paylaşılmasının yanı sıra, birlikte sorun çözme becerilerine sahip donanımlı bireyleri buluşturan ve geleceğin liderlerini yetiştirerek, geleceğin lider ülkesinin insan kaynakları gereksinimlerini karşılayan kurumlar olmak zorundadırlar. Stratejik planlama, kurumların geleceği doğru planlamalarına ve bugünü görmelerine olanak sağlayan çok önemli bir süreçtir. Koyulhisar Cumhuriyet İlkokulu, eğitim-öğretim kadrosuyla, geleceği planlamanın öneminin farkında olan bir kurum olma yolunda hızla ilerlemektedir. Amaç daha kaliteli bir eğitim olunca, okulumuzun tüm çalışanları bu amacı gerçekleştirmenin sorumluluğunu almadaki istekliliklerini açık yüreklilikle dile getirmektedirler. Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.

   Ali ATAŞ                                                                            Okul Müdürü
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GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ali ATAŞ
	Müdür
	Mervenur ERÇİN
	Müdür Yrd.

	Mervenur ERÇİN
	Müdür Yrd.
	Merve ŞIKTAR TOPRAK
	Öğretmen

	Yağmur Sümeyye KARABAĞ
	Öğretmen
	Büşra KARADİREK
	Öğretmen

	Ümmühan CENİKLİ
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Fatih MERTKOLLU
	Veli

	Gülden ÇELİK
	Bir Üye
	Almila MERTKOLLU
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir.
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
1939 yılı deprem sonrası ilçenin ileri gelenleri ve mahalle muhtarı Ali Bey’in büyük özveri ve gayretleri sonucu 3040 m2 lik arsasında 380m2 kullanım alanına sahip tek katlı, ahşap, beş derslikli olarak yapılmış, CUMHURİYET İLKOKULU olarak hizmet vermeye başlamıştır.

          Uzun yıllar beş derslikli olarak hizmet veren Cumhuriyet İlkokulu’nun  artık ilçenin ihtiyaçlarına cevap veremediği, modernize edilmesinin kaçınılmazlığı; 1953-1954 Eğitim Öğretim Yılında Cumhuriyet İlkokulu’nu bitirdikten sonra orta ve yüksek öğrenimini dışarıda tamamlayarak Yüksek Elektrik Mühendisi olan ilçenin değerli iş adamlarından  Hayırsever Sn.Halil İbrahim KARAKULLUKÇU tarafından fark edilmiştir. 

          Kıymetli hayırsever Sayın Halil İbrahim KARAKULLUKÇU’nun 1993 yılında  ahde vefa göstermesinin bir sonucu olarak 12 Haziran 1993 yılında Devlet-Vatandaş İşbirliği çerçevesinde eski bina kaldırılarak  yerine 1400 m2 kullanım alanına sahip betonarme karkas modern bina inşa edilmiştir. 
          Cumhuriyet İlkokulu; İdari bölümleri, kütüphanesi, öğretmenler odası, 12 dersliği, 185 m2’ lik spor salonu, laboratuarları ve çok amaçlı salonu ile bir bütünlük içerisinde 1994-1995 Eğitim Öğretim Yılı ikinci yarısında CUMHURİYET İLKÖĞRETİM OKULU olarak yeniden hizmete açılmıştır. Kesintisiz sekiz yıllık zorunlu İlköğretim uygulaması ile birlikte; 12 dersliğe sahip Cumhuriyet İlköğretim Okulu’nda ek dersliklere ihtiyaç duyulmuştur. Bu ihtiyaca cevap vermek üzere mevcut binanın mimarisine de uygun olarak planlanan  ilave derslikler  2001 yılında inşa edilerek derslik sayısı 17 ye çıkarılmıştır. 

          2001-2002 Eğitim Öğretim Yılında Koyulhisar Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfına  ait Pansiyon binası Cumhuriyet İlköğretim Okulu’nun  bünyesine bağlanarak okul Cumhuriyet Pansiyonlu İlköğretim Okulu olarak dönüştürülmüştür. İlçe Merkezinde inşa edilen 200 öğrenci kapasiteli pansiyon binası ile yanında yapılan 16 derslikli okul binasının 2006-2007 Eğitim Öğretim yılında  Münire Mustafa Aydoğdu Yatılı İlköğretim Bölge Okulu olarak açılması sonucu  okulumuz yeniden İlköğretim Okulu olarak dönüştürülmüştür.
2012-2013 Eğitim Öğretim yılında 4+4+4 olmak üzere kademeli zorunlu eğitim sistemine geçilmesi ile birlikte okulumuz İlkokul ve Ortaokul olarak dönüştürülmüştür.

2016-2017 eğitim öğretim yılı ikinci döneminden itibaren Cumhuriyet İlkokulu (8 derslik) ve Cumhuriyet Ortaokulu (8 derslik) olarak  bağımsız iki ayrı müdürlük şeklinde eğitim öğretim faaliyetlerimiz devam etmektedir. 
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Bir önceki stratejik planımızda yer alan “plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere eğitim ve öğretimin her tür kademesinde katılım ve tamamlama oranını artırmak” hedefini göz önünde bulundurduğumuzda kayıt alanımızda olan tüm öğrencilerimiz okula aktif olarak devam etmektedir; bu da hedefimize ulaştığımızı göstermektedir. Bir diğer hedefimiz olan “bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak” konusunda başta kaynaştırma öğrencilerimiz olmak üzere tüm öğrencilerimizin akademik başarılarında gözle görülen bir artış sağlanmıştır. Ulaşamadığımız hedeflerimizden olan “uluslararası projelere katılım ve uluslararası öğretmen ve öğrenci hareketliliğini artırmak” hedefine yeni stratejik planımızda da yer vererek gerekli çalışmalar daha detaylı gerçekleştirilecektir. 
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yasal Mevzuatlar 
· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik


                          …
2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır. İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır.

Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nı oluştururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adına veli/öğrenci/öğretmenlere yönelik ayrı ayrı 15 sorudan oluşan bir anket geliştirilmiş ve uygulanmıştır. 300 kişinin katıldığı ankete verilen cevapların yüzdeleri ve frekansları bulunarak ortaya çıkan tüm sonuçlar yorumlanmıştır. Elde edilen veriler; GZFT analizinin oluşturulmasına, stratejilerin ve performans göstergelerinin belirlenmesine katkı sunmuştur.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz: 
1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz
2- Okulumuzun fiziki mekanları yeterli değildir. (laboratuvar vb)

3- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2-  Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır.
3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

Yaşadığımız ilçenin imkanlarının kısıtlı olması sebebiyle öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler sınırlıdır.
Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Ali ATAŞ
Okul Müdürü(Görevlendirme)

	Mervenur ERÇİN
Müdür Yrd.(Görevlendirme)

	Sınıf Öğretmenlerimiz

Tuğba PALAZ
Gamze YILDIZ
Yağmur Sümeyye KARABAĞ
Emrah DUMAN
Merve ŞIKTAR TOPRAK
Büşra KARADİREK
Feyyaz PALAZ

	Kübra TÜTÜNCÜ
Rabia GENGÖNÜL ALEMDAR
Hizmetli Personeller (İşkur)


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	                         0 
	                              0

	5-6 Yıl
	                         0
	                              0

	7-10
	                         1 
	                            %50

	10… Üzeri
	                         1
	                            %50


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
	
	    1
	
	
	   1


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	Ali ATAŞ
	Müdür
	                0
	                 3

	
	Başmüdür Yrd.
	
	

	Mervenur ERÇİN
	Müdür Yrd.
	                0
	                 13

	Toplam
	
	
	                 16


              Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	 0    
	  0
	      0

	4-6 Yıl
	 2
	  2
	      4

	7-10 Yıl
	 2
	  0
	      3   

	11-15 Yıl
	 2
	  0
	      2

	16-20 Yıl
	 0
	  0
	      0

	20 ve üzeri
	 0
	  0
	      0



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	2
	3  
	   2
	   1
	   2
	   3



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	                               Tuğba PALAZ
	
	                 3

	                               Gamze YILDIZ
	
	                 7

	                   Yağmur Sümeyye KARABAĞ
	
	                 4

	                                Emrah DUMAN
	
	                 5

	                        Merve ŞIKTAR TOPRAK
	
	                 2

	                           Büşra KARADİREK
	
	                10

	                              Feyyaz PALAZ
	
	                 3

	Toplam
	
	                34


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur


	                      0
	                   0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	                      0
	                   2

	Toplam
	
	                   2


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı 0

	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 0
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 1
	Görüşme Odası Sayısı 0
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı 160
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı 7
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı 160
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı 2
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı 1
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı 1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.
      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	Yazıcı Sayısı
	1
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1
	1 (Laptop)

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	7 MBPS
	100 MBPS


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	x
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	x
	x
	

	Ekipman Odası
	
	x
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	
	
	

	Kütüphane
	x
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	x
	
	


	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x
	x
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	x
	x
	

	Beceri Atölyesi
	
	x
	x
	

	Pansiyon
	
	x
	
	

	Spor Salonu
	
	x
	x
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	       40.000                         
	      45.000              
	    48.000              
	   50.000             
	    55.000

	Okul Aile Birliği
	       4.600                     
	       8.000
	    10.000   
	   12.000        
	   15.000

	Özel İdare
	        0                         
	         0              
	       0              
	       0             
	        0

	Kira Gelirleri
	        0                         
	         0              
	       0              
	       0             
	        0

	Döner Sermaye
	        0                         
	         0              
	       0              
	       0             
	        0

	Dış Kaynak/Projeler
	       30.000                         
	        40.000              
	      45.000              
	     50.000             
	     55.000

	Diğer
	        0                         
	         0              
	       0              
	       0             
	        0

	TOPLAM
	      74.600
	        93.000
	    103.000
	    112.000
	   125.000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	0
	0
	     9.600
	   9.520,39
	    22.141
	21.816,28

	Küçük Onarım
	0
	0
	    12.000
	 11.897,44
	        0               
	       0

	Bilgisayar Harcamaları
	0
	0
	       0                   
	      0
	        0
	       0

	Büro Makinaları Harcamaları
	0
	0
	   13.000
	 12.893,28
	        0                 
	       0

	Telefon
	0
	0
	      0
	     0
	        0
	       0

	Sosyal Faaliyetler
	0
	0
	      0
	     0
	        0
	       0

	Kırtasiye
	0
	0
	   4.604,04
	   4.553,89
	    15.400
	15.255,02

	TOPLAM
	
	
	39.20404
	38.865
	37.541
	37.071,3


X
2.7.5. İstatistiki Veriler 
Okula Ait Temel Bilgiler Tablosu

	İli: Sivas
	İlçesi: Koyulhisar

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı *
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	89
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	75
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	164
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Kaynaştırma Eğitimine Tabi Öğrenci Sayısı
	6
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3

	Mevcudu En Fazla Olan Sınıfın Öğrenci Sayısı
	26 
	Mevcudu En Az Olan Sınıfın Öğrenci Sayısı
	20


Açılan kursların öğrencilerimizin akademik başarılarına doğrudan gözle görülebilir 

bir şekilde olumlu etki etmiştir.
	Açılan Kurslar
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı

	Destek Odası Eğitimi
	5
	2

	İYEP
	14
	2

	Bilsem Öğrencisi Destek Odası Eğitimi
	1
	2


Okulumuz sosyal ve kültürel faaliyetlere aktif bir şekilde katılım sağlamaktadır.

	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Öğretmen Sayısı
	Katılan Veli Sayısı

	İlköğretim Haftası
	160
	9
	52

	Dünya Afet Ve Azaltma Günü
	160
	9
	0

	15 Temmuz Milli Birlik Günü
	160
	9
	0

	Kızılay Haftası
	160
	9
	0

	Atatürk Haftası (10 Kasım)
	160
	9
	0

	Öğretmenler Günü
	160
	9
	0

	Ağız ve Diş Sağlığı Haftası
	160
	9
	0

	Tutum Yatırım ve T. Malları Haf.
	160
	9
	0

	Kermes
	160
	9
	126

	Limonata Şenliği
	160
	9
	42

	Minikler Futbol Turnuvası
	160
	9
	45

	Satranç Turnuvası
	160
	9
	24

	Enerji Tasarrufu Haftası
	160
	9
	0

	Yeşilay Haftası
	160
	9
	0

	12 Mart İstiklal Marşı’nın Kabulü
	160
	9
	0

	18 Mart Şehitler Günü
	160
	9
	0

	Orman Haftası
	160
	9
	0

	Kütüphaneler Haftası
	160
	9
	0

	Trafik ve İlk Yardım Haftası
	160
	9
	53

	Engelliler Haftası
	160
	9
	0

	23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk B.
	160
	9
	320

	Cumhuriyet Bayramı
	160
	9
	320

	Halk Eğitim Merkezi Ziyareti-Ebru Çalışması
	160
	9
	0

	100.Yıl Yürüyüşü
	160
	9
	320

	Dilimizin Zenginlikleri-3 Boyutlu Maket Sergisi
	160
	9
	0

	Tertemiz Yarınlar Okullardan Başlar Projesi- Ekran Süreni Kısalt, Sağlığını Uzat Kampamyası
	160
	9
	320


Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler):
	Okulumuzda Kurulan Sosyal Kulüpler
	Yapılan Projeler

	Sağlık Temizlik ve Beslenme Kulübü
	En Temiz Sınıf Projesi

	Yeşilay Kulübü
	Tertemiz Yarınlar Okullardan Başlar Projesi

	Afete Hazırlık Kulübü
	Kitap Kurdu Projesi

	Trafik ve İlk Yardım Kulübü
	Tertemiz Yarınlar Okullardan Başlar Projesi


Personel devam durumu:
	Personelin Adı Soyadı 
	Rapor-İzin Süreleri

	Merve ŞIKTAR TOPRAK
	11 gün rapor

	Gamze YILDIZ
	5 gün rapor

	Tuğba PALAZ
	1 gün rapor

	Yağmur Sümeyye KARABAĞ
	1 gün rapor

	Ali ATAŞ
	10 gün izin (babalık)


Rehberlik hizmetleri:
	Okulumuzda Gerçekleştirilen Rehberlik Faaliyetleri
	Gerçekleştiren Kurum

	Teknoloji Bağımlılığı Semineri
	Suşehri RAM

	Akran Zorbalığı Semineri
	Suşehri RAM

	Mahremiyet Eğitimi
	Suşehri RAM

	Özel Eğitim ve Kaynaştırma Öğrencileri Hakkında Bilgilendirme Semineri
	Suşehri RAM


Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar:
	Engelli Öğrenciler İçin Kolaylaştırıcı Fiziki Çalışmalar
	Sayısı

	Engelli Rampası
	1

	Engelli Tuvaleti
	1 (Ortaokul Tarafında)


Okul/kuruma ulaşım: 
Okul İlçe merkezinde olduğundan okula ulaşım yaya, şahsi araç ve okul servisleriyle sağlanmaktadır. 

• Fiziki mekânlar :
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	600
	Ziyaretçi Odası
	
	X

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	Danışma
	
	X

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80
	İç ve Dış Ses Yalıtım
	
	X

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (Depo)
	1
	
	
	


Isınma durumu:
Okulumuz kaloriferlidir ve kömürle ısınmaktadır. Cumhuriyet Ortaokulu ile ortak bir şekilde fayda sağlanmaktadır. Isınma tam sağlanmaktadır. Ancak okulumuz ekleme olduğu için hızlı bir şekilde soğuk almaktadır. Kalorifer görevlisi kurumumuzun ortaokul müdürlüğüne aittir. 
Sivil savunma çalışmaları:
Sivil savunma çalışmaları ile ilgili gerekli uygulamalar ve tatbikatlar yapılmaktadır. Yangın tüplerinin son kullanım tarihi ve kullanıma hazır olup olmadığı her ay kontrol edilmektedir. Baca temizliği, kalorifer kazanının temizliği kalorifer görevlisi tarafından düzenli bir şekilde sağlanmaktadır. 

Ders Araç Gereçleri:
Okulumuzda bulunan ders araç gereçleri etkin bir şekilde kullanılmaktadır; en çok kullandıklarımız ise şu şekildedir:
Etkileşimli tahta

Bilgisayar
Fotokopi makinesi

Fiziki/siyasi haritalar

Sportif araç gereçler (hulahop, futbol topu, oyun dubaları vb)
Okulumuzun iş birliği yaptığı kurumlar:

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

İlçe Halk Eğitim Merkezi

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi

İlçe Emniyet Müdürlüğü

İlçe Jandarma Komutanlığı

İlçede bulunan diğer okul müdürlükleri
2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar
	
	*
	Eğitim alanında uluslararası rekabette yaşanan zorluklar 

	*
	Ülkemizde ilkokulun bütün bölgelerde bulunması.
	
	*
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	*
	Dünyada kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artması
	
	*
	Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan sorunlar.

	*
	18 yaşından küçük herkesin (öğrencilerin) sosyal güvence kapsamına alınması
	
	
	

	*
	Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler
	
	
	

	*
	Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
	
	
	

	*
	Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
	
	
	

	*
	Bakanlığımızca görevde yükselme ve kariyer basamakları vb. konulardaki geliştirilen politikalar
	
	
	

	*
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması
	
	
	

	*
	
	
	
	


POLİTİK FAKTÖRLER

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	İlimiz tarım, tarıma dayalı endüstri ve gelişmekte olan sanayisiyle komşu   illere   göre   ekonomik   olarak   gelişmişliğinin,   insan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımaları
	
	*
	Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

	*
	Komşu  iller  ve  ülkemizin  doğu-batı-kuzey-güney  istikametinde   karayolu  bağlantıları  nedeniyle  merkezi  konumda olması
	
	*
	Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	*
	Uluslararası  trafiğe  açılan  havayolu  ulaşımının  her  geçen  gün gelişmekte olması
	
	*
	Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelişen yeni meslek ve iş alanlarından kaynaklanan sorunlar

	*
	Hızlı tren projesinin ilimizde faaliyette olması
	
	*
	Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	*
	İlçemizin en önemli hayvansal ürünü olan bal ve hayvancılığın  ilçemizin gelirinde önemli bir paya sahip olması
	
	*
	İlçemizde, kırsaldan kent  merkezine doğru yaşanan iç göçten dolayı okul yapımı planlamasında sıkıntı yaşanması

	*
	Zirai ve kültürel fuar sayılarının artması
	
	
	

	*
	İnşaat   sektöründe   kullanılan   teknolojiler   nedeni   ile   okul yapımlarının hızlanması
	
	
	


EKONOMİK FAKTÖRLER
SOSYAL FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının  düşük olması
	
	*
	İlçemizin büyük şehirlere göç vermesi   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

	*
	İlçemizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması, 
	
	*
	Kırsaldan kent merkezine göçle yaşanan öğrenci azalmaları.

	*
	İlçemizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına rağmen yaşadığı  huzurla  ulusal  bütünlüğümüzün  korunmasına  katkı sağlaması
	
	*
	Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

	*
	İlçemizin tarihi dokusunun zenginliği
	
	*
	Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

	*
	
	
	*
	İlçemizin yetişmiş insan yönüyle göç veren ilçe durumunda bulunması


TEKNOLOJİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	*Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir konumda bulunması
	
	*
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	*
	E-Devlet sisteminin gelişmesi
	
	*
	Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu aşıp global bir boyut kazanması ve eğitim ortam ve süreçlerinin bu duruma uygun (yabancı dil vb.) hale getirilememesi

	*
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı
	
	*
	E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	*
	Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

	
	*
	E-ortamdan kaynaklanan (Örneğin; Dönem ve yıl sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen yüklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar

	
	
	
	*
	Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar


ETİK/YASAL KURALLAR

	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
	
	*
	Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi

	*
	İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi
	
	*
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	*
	Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç ve duyarlılığının artması
	
	*
	Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

	*
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar
	
	*
	Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

	*
	Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması
	
	*
	Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	*
	Eğitim çalışanlarının eğitim-donanım yönünden standartlarının artması
	
	
	

	*
	Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi
	
	
	


EKOLOJİK FAKTÖRLER
	OLUMLU
	
	OLUMSUZ

	*
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci
	
	*
	Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi

	*
	Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması
	
	*
	Bazı hayvan türlerinin neslinin tükenmesi, bazı bitki türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin bölge bölge bozulmasının tüm Dünyada önlenememesi

	*
	Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması
	
	*
	Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal olmayan müdahalelerle kullanılarak üretimi artırma çabalarının toprağı kirletmesi

	*
	Çevreye zararlı müdahalelerin sınır tanımayan bir duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana gelen kazalara yönelik uluslararası yardım çabalarının gelişmesi
	
	*
	

	*
	Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi
	
	*
	

	*
	Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve az tüketmeleri için teknolojilerin geliştirilmesi ve bu konuda tüm dünyada Ar-Ge’ye önem verilmesi
	
	*
	

	*
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi
	
	*
	

	*
	Kaybedilen ormanlık alanlarında yeni geliştirilen teknolojilerle hızlı ağaç yetiştirilmesinin sağlanması
	
	*
	


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere yüksek talep olması
Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 
Okulda devamsızlık oranının düşük olması 
Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması
Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi
Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması
Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 
Okulda disiplin sorunlarının yaşanması
Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması
Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyinin düşük oluşu




Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Milli Eğitim Müdürlüğünün projelerden sağladığı fon kaynaklarının yüksek düzeyde olması

Eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması
Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

İlimizde havalimanının var olması

İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Okul çevresi güvenliği
İlin deprem bölgesinde yer alıyor olması 

Toplumsal yapı bozuklukları

Madde bağımlılığının artması

Hayırsever desteklerinin istenilen düzeyde olmaması




 2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
· Hayat boyu öğrenmeye katılım
· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı
· Öğretmenlerin sürekli yer değiştirmesi.
· Norm kadronun sürekli değişmesi.
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi
· Hizmetiçi eğitim kalitesi
· Yabancı dil becerileri
· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama
· Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması
· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi
· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı
· Alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi
· Uluslararası Fonların etkin kullanımı
· Okul-Aile Birlikleri
· İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması
· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· Basın ve yayın faaliyetleri.
· Mevcut arşivlerin tasnif edilerek kullanıma uygun hale getirilmesi
· İstatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması
· Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi
· Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü
· Projelerin amaç-sonuç ilişkisinde yaşanan sıkıntılar
· İş güvenliği ve sivil savunma

· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği

· Yetki devrinin alt kullanıcılara yeterince verilememesi

· Kamu Hizmet Standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi bürokrasinin azaltılması

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilememesi bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması

BÖLÜM III

Geleceğe Bakış
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. MİSYON 
Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek.

VİZYON 
Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyeti’ne sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düşünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada temsil eden nitelikli bireyler yetiştirmektir.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Önce İnsan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Adaletli performans değerlendirme,

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	Amaç 1
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	%90
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98

	PG 1.1.2. . İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	25
	%90
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98

	PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	%2,5
	%2,5
	%2
	%1
	%1
	%1

	PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	%4
	%4
	%3
	%2
	%2
	%2

	Stratejiler
	S-1.1.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  
S-1.1.2. Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  
S-1.1.3. İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S-1.1.4. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Amaç 1
	Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.2.
	 
Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.2.1. Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	36
	40
	45
	50
	55
	60

	PG 1.2.2. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı
	15
	2
	2
	5
	6
	7
	8

	PG 1.2.3. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı  
	15
	160
	160
	170
	175
	180
	190

	PG 1.2.4. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	15
	1
	1
	3
	4
	5
	6

	PG 1.2.5. Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	15
	160
	160
	170
	175
	180
	190

	PG 1.2.6. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	5
	5
	6
	7
	8
	10

	PG 1.2.7. Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	10
	160
	160
	170
	175
	180
	190

	Stratejiler
	S-1.2.1. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.
S-1.2.2. Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S-1.2.3. Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S-1.2.4. Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.
S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.


	Amaç 2
	 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

	Hedef 2.1.
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.1.1. Yöneticilerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	16
	16
	20
	22
	24
	26

	PG 2.1.2. Öğretmenlerin katıldığı toplam hizmet içi kurs/seminer sayısı
	20
	34
	34
	40
	42
	44
	46

	PG 2.1.3. Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik okulda düzenlenen eğitim sayısı
	20
	5
	5
	7
	9
	10
	12

	PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararası projelerde yer alan öğretmen sayısı
	20
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG 2.1.5. Okul bünyesinde yürütülen onayı alınmış proje sayısı
	20
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	Stratejiler
	S-2.1.1. Mesleki gelişime yönelik gerçekleştirilen mahalli ve merkezi hizmet içi kurslara katılım sağlanacaktır.
S-2.1.2. Üniversite ve STK’lerle iş birliği yapılarak uzman eğitimciler tarafından yönetici ve öğretmenlere yönelik eğitimler düzenlenecektir.

S-2.1.3. Yönetici ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımı sağlanacaktır.

S-2.1.4. Öğretmenlere yönelik AR-GE destekli proje eğitimleri verilecektir.
S-2.1.5. İlgili projelere katılım sağlanacak, okul bünyesinde projeler hazırlanacak ve uygulanacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.2.
	Okulun ihtiyaçları ve hedefleri doğrultusunda, fiziki mekânların iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 2.2.1. Okulun iyileştirilen mekân sayısı
	35
	10
	10
	12
	13
	14
	15

	PG 2.2.2. Okulda kurulan ve iyileştirilmesi yapılan atölye sayısı
	35
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG 2.2.3 Düzenlemesi yapılan oyun alanı sayısı
	30
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	Stratejiler
	S-2.2.1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 

İyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.
S-2.2.2. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.

S-2.2.3. Okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları  yapılacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.3.
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için  okul sağlığı ve  güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 2.3.1.  Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.3.2. Teknoloji bağımlılığıyla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	Öğretmen
	20
	0
	9
	10
	10
	10
	10

	
	Öğrenci
	
	0
	162
	165
	170
	175
	180

	PG 2.3.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı
	Öğretmen
	20
	0
	9
	10
	10
	10
	10

	
	Veli
	
	0
	162
	162
	170
	175
	180

	PG 2.3.4. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan kişi sayısı  
	Öğretmen
	20
	0
	9
	10
	10
	10
	10

	
	Veli
	
	0
	0
	162
	165
	170
	180

	PG 2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	15
	1
	2
	3
	5
	7
	8

	PG 2.3.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	10
	0
	0
	9
	10
	10
	10

	Stratejiler
	S-2.3.1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 

siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda 

alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S-2.3.2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 

afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.
S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.


	Amaç 3
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	 PG 3.1.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%99

	PG 3.1.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%80
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98

	PG 3.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%80
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98

	PG 3.1.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%80
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98

	Stratejiler
	S-3.1.1. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler gerçekleştirilecektir.

S-3.1.2. Çocuk oyunları faaliyetleri yürütülecek, bu faaliyetlere katılan öğrenci sayıları artırılacaktır.

S-3.1.3. Öğretmenlerin proje eğitimlerine katılımı sağlanarak, öğrencilerle ortak projeler hazırlanması ve uygulanması sağlanacaktır.


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	18000
	21500
	27000
	32500
	38000

	Hedef 1.1.
	17.000
	20.000
	25.000
	30.000
	35.000

	Hedef 1.2.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Amaç 2
	12000
	18000
	24000
	30000
	36000

	Hedef 2.1.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Hedef 2.2
	10000
	15000
	20000
	25000
	30000

	Hedef 2.3
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Amaç 3
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	Hedef 3.1.
	1000
	1500
	2000
	2500
	3000

	TOPLAM
	31000
	41000
	53000
	65000
	77000


V. BÖLÜM
İzleme ve Değerlendirme
5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yıl sonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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